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FREE TRANSLATION FROM ORIGINAL ENGLISH
Gericht aan de aandeelhouders van Aviapartner Group SA
Aviapartner Group SA

560A, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

Groot-Hertogdom Luxemburg

Verslag van de commissaris over de geconsolideerde jaarrekening.

Na onze benoeming door de Algemene Vergadering van de aandeelhouders, hebben wij de audit
uitgevoerd van de bijgevoegde geconsolideerde jaarrekening van AVIAPARTNER GROUP SA over het
boekjaar afgesioten op 31 december 2007, die de balans, de winst- en verliesrekening en een |
samenvatting van toepasselijke waarderingsregels en andere verklarende nota’s omvat.

Verantwoordeljjkheid van de raad van bestuur over de geconsolideerde jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstelien en het getrouw weergeven van de
geconsolideerde jaarrekening, in overeenstemming met de wettelijke en regelgevende verplichtingen in
Luxemburg. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, implementeren en in stand
houden van een interne controle met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de
geconsolideerde jaarrekening zodat deze géen afwijkingen van materieel belang, als gevolg van fraude of
van fouten bevat, het kiezen en toepassen van geschikte waarderingsregels en het maken van
boekhoudkundige ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de auditor

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel over deze jaarrekening tot uitdrukking te brengen op basis
van onze controle. Onze controle van de geconsolideerde jaarrekening werd uitgevoerd in
overeenstemming met de Internationale Audit Standaardnormen, zoals uitgevaardigd door het ‘Institut des
Réviseurs d’Entreprises’. De voormelde controlenormen eisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uvitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de geconsolideerde jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

In overeenstemming met deze controlenormen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter staving
van de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen en toelichtingen. De selectie van deze
controlewerkzaamheden is afhankelijk van onze beoordeling als bedrijfsrevisor, welke een inschatting
omvat van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
van fouten. Bij het maken van onze risico-inschatting houdt de bedrijfsrevisor rekening met de bestaande
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interne controle van de vennootschap met betrekking tot het opstellen en de getrouwe weergave van de
jaarrekening ten einde in de gegeven omstandigheden de gepaste werkzaamheden te bepalen maar niet
om een oordeel over de effectiviteit van de interne controle van de vennootschap te geven.

Wij hebben tevens de gegrondheid van de waarderingsregels, de redelijkheid van de boekhoudkundige
ramingen gemaakt door de raad van bestuur, alsook de voorstelling van de jaarrekening als geheel
beoordeelt. Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie een redelijke basis vormt
voor het uitbrengen van ons oordeel.

Opinie

"Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening afgesloten op 31 december 2007 een getrouw
beeld van het vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van AVIAPARTNER GROUP SA in
overeenstemming met de wettelijke en regelgevende verplichtingen in Luxemburg.

Zonder de hierboven vermelde verklaring zonder voorbehoud in het gedrang te brengen, vestigen wij de
aandacht op toelichting 11 van het geconsolideerd financieel verslag van AVIAPARTNER GROUP SA
waarin wordt vermeld dat the groep afsluit met een verlies van het boekjaar van -14.092 KEUR en een
negatief eigen vermogen van 41.837 KEUR op 31 december 2007. Management is evenwel van mening
dat de groep kan beschikken over voldoende financigle middelen om de going concern te waarborgen in de
nabije toekomst

Verslag over andere wettelijke en regelgevende verplichtingen.

Wij bevestigen hierbij ook dat het Verslag van de Raad van Bestuur consistent is met de geconsolideerde
jaarrekening.

Hoogachtend,

Deloitte SA
Bedrijfsrevisoren

B. Schaus
Partner
Luxemburg
9 mei 2008
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De Uitvoerend Voorzitter van de Raad van Bestuur is verheugd om het jaarverslag en de
geconsolideerde jaarrekening van de Onderneming voor het boekjaar dat eindigt op 31
december 2007, voor te stellen.

Overzicht van de activiteifen

De toestand van de Onderneming bij het sluiten van het boekjaar wordt voldoende
voorgesteld in de hierbij gepubliceerde balans- en resultatenrekening.

De gang van zaken van de Onderneming is zoals het management voorzien had.

In 2007 heeft de Onderneming de maatschappij Aero Groundservices B.V. aangekocht, een
cargo maatschappij op de luchthaven van Amsterdam. Door deze belangrijke aanwinst steeg
de omzet van de groep met meer dan €50 miljoen en deze aanwinst had eveneens een
positieve invioed op de resultaten en de balans totalen.

Anderzijds heeft de maatschappij zijn catering activiteiten verkocht aan Gate Gourmet.
Alhoewel de overeenkomst plaats vond vlak voor het jaareinde, en daarom de balanscijfers
van het cateringbedrijf niet opgenomen werden in de consolidatie, werden de resultaten
over het ganse jaar van de catering mee opgenomen in de winst- en verliesrekeningen van
2007.

Eind november 2007 werd Karel Bekaert benoemd als Operationeel Directeur van de
Handling Divisie met regionale bevoegdheid voor de Benelux en Frankrijk. Andy Cruise, die
Blue Sky Airport Services Ltd vertegenwoordigt, werd aangesteld als Commercieel Directeur
voor de Handling Divisie met regionale verantwoordelijkheid voor Duitsland en Italié. Patrick
Lampaert superviseert als Commercieel Directeur Belgié, Nederland, ltali&, de nieuwe
markten en de netwerk klanten.

De functie van COO Cargo werd eveneens ingevuld : Heath White startte op 4 februari 2008.
Tot deze datum werd de functie ad interim ingevuld door Peter Oostenenk.

Toekomstige ontwikkelingen

Aangezien het Management besliste zich meer te focussen op zijn kernactiviteiten, werd
beslist het Technics Department in Duitsland (EIS Aircraft Technicks GmbH) te verkopen
tijdens het volgende boekjaar. De eerste stappen in het verkoopsproces werden gezet en
mogelijke kopers werden geidentificeerd.
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De onderneming zal eveneens het proces van herfinanciering van alle schuld terug opstarten
en plant dit af te ronden voor 30 juni 2008.

Het management verwacht geen grote veranderingen tijdens het komende boekjaar en hoopt
zijn kernactiviteiten te kunnen verder zetten.

Belangrijke gebeurtenissen na het einde van het boekjaar
Om de nieuwe management structuur af te ronden, werd Peter Oostenenk op 8 januari 2008

aangesteld als CEO voor de Aviapartner groep. DiliVer7 B.V.B.A, vertegenwoordigd door
Theo Dilissen, werd aangesteld als Uitvoerend Voorzitter van de Raad van Bestuur.

Luxemburg, 25 april 2008

DiliVer7 B.V.B.A.
Vertegenwoordigd door Theodoor Dilissen




Geconsolideerde Jaarrekening 2007 — Aviapartner Group S.A.

0432388386

Geconsolideerde Balansen per 31 december 2006 & 31 december 2007

VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Totaal vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
. Handelsvorderingen
Overige vorderingen
Liquide middelen
Totaal viottende activa

Overlopende rekeningen

TOTAAL ACTIVA

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst kapitaal

Uitgiftepremies

Wettelijke reserves

Omrekeningsverschillen

Overgedragen winst/verlies

Verlies van het boekjaar — aandeel van de groep
Totaal eigen vermogen

Belangen van derden

ACHTERGESTELDE LENINGEN VERSCHUL.DIGD
AAN DE AANDEELHOUDERS

TOTAAL EIGEN VERMOGEN & ACHTERGESTELDE
LENINGEN AANDEELHOUDERS

VOORZIENINGEN

SCHULDEN

op meer dan één jaar

op ten hoogste één jaar
Handelsschulden

op ten hoogste één jaar
Overige schulden

op ten hoogste één jaar
Totaal schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL PASSIVA

Toelichting

4.
5
6

o~

16

11

10

11

12
13

14

15

. -,,///ﬂﬁ

AVIAPARTNER

31 dec 2007 31 dec 2006
in ‘000 EUR in ‘000 EUR
160.368 137.073
58.701 48.769
2.143 1.965
221.212 187.807
2.827 1.377
52.068 34.341
10.685 7.626
6.507 4.206
72.087 47.550
4.033 1.971
297.332 237.328
661 661
2.299 2.299

0 0

(2)

(30.703) (16.221)
(14.092) (14.482)
(41.837) (27.743)
101 1.249
116.115 86.806
74.379 60.312
13.783 10.556
78.993 92.976
51.866 16.836
38.122 29.092
36.496 26.596
205.477 165.500
3.693 960
297.332 237.328

De toelichting op pagina 7 tot 28 maakt deel uit van deze jaarrekening.
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Geconsolideerde Resultatenrekening 2006 & 2007

Periode Periode
1 jan-31 dec 2007 1 jan-31 dec 2006
Toelichting in ‘000 EUR in ‘000 EUR
KOSTEN
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 29.017 18.413
Andere goederen en diensten 93.798 67.786
Personeelskosten 18 221.426 168.200
Afschrijvingen en Waardeverminderingen 4&5 22.891 18.646
Andere bedrijfskosten 5.785 4157
Financiéle kosten 23.312 15.589
Uitzonderlijke kosten 19 7.622 11.862
Belastingen op winst of verlies 20 2.730 333
Totaal kosten 406.581 304.986
OPBRENGSTEN
Omzet 17 372.132 276.863
Wijziging in voorraad goederen in bewerking en 7
gereed product en in de bestellingen in uitvoering 168 124
Geproduceerde vaste activa 0 289
Andere bedrijffsopbrengsten 6.300 3.247
Financiéle opbrengsten 1.111 167
Uitzonderlijke opbrengsten 19 11.791 9.067
Totaal opbrengsten 391.502 289.757
Winst_/ (verlies) van het boekjaar na (15.079) (15.229)
belastingen en voor belangen van derden
Aandeel in het resultaat van de vennootschappen 6 75
waarop vermogensmutatie is toegepast
WINST / (VERLIES) VAN HET BOEKJAAR (15.073) (15.154)
AANDEEL VAN DE GROEP (14.092) (14.482)
AANDEEL VAN DERDEN 12 (981) (672)
De toelichting op pagina 7 tot 28 maakt deel uit van deze jaarrekening. 6
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1 - ALGEMEEN

Aviapartner Group S.A. (de “Onderneming’) werd opgericht in het Groothertogdom
Luxemburg op 19 juli 2005 als een naamloze vennootschap (“société anonyme” (S.A))).
De Onderneming is opgericht voor onbeperkte duur. Haar maatschappelijke zetel is
gevestigd in 560A, rue de Neudorf, 12220 Luxemburg en geregistreerd in het
Luxemburgse Handels- en Bedrijven Register onder het nummer B 109.949.

Het doel van de Onderneming betreft het uitvoeren van transacties die rechtstreeks of
onrechtstreeks leiden tot de aanschaf van participaties in om het even welk bedrijf of
onderneming, in welke vorm ook, en deze participaties te leiden, te beheren, te
controleren en verder te ontwikkelen. De Ondememing kan daarnaast een portefeuille
van effecten en octrooien van eender welke oorsprong aanschaffen, beheren,
ontwikkelen en van de hand doen, om, als investering een intekening, onderschrijving
of optie te verwerven, om deze te realiseren via verkoop, overdracht, uitwisseling of
andere, en om aan ondernemingen waarin de Onderneming een participatie en/of
filialen heeft, om het even welke hulp, lening of waarborg te verlenen.

In het algemeen kan de Ondememing om het even welke maatregel treffen en om het
even welke verrichting uitvoeren, met inbegrip van en zonder enige beperking op
commerciéle, financiéle, persoonlijke en onroerende goederentransacties, die het
noodzakelijk acht voor de verwezenlijking en de ontwikkeling van zijn objectieven.

De Onderneming kan in om het even welke vorm ontlenen en overgaan tot de uitgave
van leningen en obligaties.

Op 20 september 2005 verwierf de Onderneming alle aandelen van de vroegere
Aviapartner-groep. De  Aviapartner-groep is de leidende  onafhankelijke
afhandelingmaatschappij binnen Continentaal Europa, dat een brede waaier van
luchthavendiensten aanbiedt aan 37 luchthavens in Belgi€, Frankrik, Duitsland,
Nederland en Italig : passagier- en bagageafhandeling, ticketing, vracht-, post- en
viiegtuigafhandeling, het vliegtuigonderhoud, de vluchtafhandeling, informatie aan de
bemanning, laadcontrole en communicatie, grondtransport van passagiers en
bemanning, uitbating van luchthavenlounges, veiligheidsdiensten, en afhandeling van .
privéviuchten. De cateringafdeling werd verkocht eind 2007.

Het boekjaar van de Onderneming zal op 1 januari beginnen en op 31 december van
elk jaar eindigen.
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De geconsolideerde jaarrekening werd originee! opgesteld in de Engelse taal in
overeenstemming met art. 26.10 van de Statuten en in overeenstemming met de
Luxemburgse wetgeving [en vrjj vertaald in het Nederiands voor de neerlegging en ter
informatie aan de OR].

2 - WERKINGSGEBIED VAN CONSOLIDATIE EN CONSOLIDATIEBELEID

2.1.  Werkingsgebied van consolidatie

De geconsolideerde jaarrekening van de Onderneming omvat de jaarrekening van de
Onderneming op 31 december 2007 zelf en van alle belangrijke binnen- en
buiteniandse dochterondernemingen. De binnen- en buitenlandse
dochterondernemingen worden beschouwd als geleid en bijgevolg volledig
geintegreerd in de geconsolideerde rekeningen wanneer een beslissende invioed op
de benoeming van minstens de helft van de leden van de Raad van Bestuur of op de
oriéntering van het beleid van de Onderneming kan worden uitgeoefend.

De proportionele methode wordt toegepast op de dochterondernemingen die door
een beperkt aantal aandeelhouders samen worden beheerd. Doorslaggevend is het
gezamenlijke bestuur en niet het evenredige bezit van aandelen.

De vermogensmutatiemethode wordt gebruikt bij niet-geconsolideerde en
geassocieerde ondernemingen waarin geen exclusieve of gezamenlijke controle
bestaat, maar waar minstens 20% van het kapitaal rechtstreeks of onrechtstreeks in
het bezit zijn van de Onderneming en waar een invioed van betekenis kan worden
uitgeoefend op het beleid. Op 31 december 2007 heeft de Onderneming één
investering die volgens de vermogensmutatiemethode wordt geconsolideerd,
namelijk F.M.O. Cargo Services GmbH in Duitsland (33,3 %).
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De lijst van de geconsolideerde dochterondernemingen en geassocieerde
ondernemingen is als volgt

Maatschappelijke rechten
gehouden door de Onderneming :
Consolidatiemethode

Rechtstreeks en onrechtstreeks bezit 2007

In% Nominale waarde

Aviapartner LH2 S.A. 100 % € 5.597.650 Integraal
560A, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

(Luxembourg)
VAT : -
Aviapartner LH3 S.A. 100 % € 5.595.975 integraal
560A, rue de Neudorf

L-2220 Luxembourg

(Luxembourg)
VAT : LU 2087.9085
Aviapartner Europe S.A. 100 % € 15.000.000 Integraal
560 A, rue de Neudorf,

L-2220 Luxembourg

(Luxembourg)
VAT : LU 1676.0720

Securisk S.A. 100 % € 1.239.468 Integraal
6 B, route de Tréves,

L-2633 Senningerberg

(Luxembourg)
VAT : - _ :

Aviapartner N.V. : 100 % € 2.211.000 Integraal
Heidestraat 34

B-1930 Zaventem

(Belgium)
VAT : BE 0428.763.358
Aviapartner Holding N.V. 100 % € 4.155.200 Integraal
Heidestraat 32

B-1930 Zaventem

(Belgium)
VAT : BE 0432.388.386
Aviapartner Services N.V. 100 % € 1.000.000 Integraal
Heidestraat 32

B-1930 Zaventem

(Belgium)
VAT : BE 0407.648.735
Aviapartner Belgium N.V. 100 % € 7.569.538,10 Integraal
Luchthaven Brussel Nationaal

B-1930 Zaventem

(Belgium)
VAT : BE 0404.529.392
Aviapartner Liége S.A. 55 % € 372.000 Integraal
Aéroport de Liége-Bierset

B-4460 Grace-Hollogne

(Belgium)
VAT : BE 0449.093.172
Aviapartner S.A.S. 100 % € 19.500.000 Integraal
Aérogare Passagers
Aéroport de Lyon Saint Exupéry

F-69125 Lyon Saint Exupéry

(France)
VAT : FR 36379250996 '
Avialease S.A.S. 100 % € 2.981.204 Integraal
Aérogare Passagers
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Aéroport de Lyon Saint Exupéry

F-69125 Lyon Saint Exupéry

(France)

VAT : FR 08419973656

Aviapartner Services S.A.S. 100 % € 600.000 Integraal
Aérogare Passagers

Aéroport de Lyon Saint Exupéry

F-69125 Lyon Saint Exupéry

(France)

VAT : FR 873 880 07882

Aviapartner Lille S.A. 66,6 % € 250.000 Integraal
Aéroport de Lille-Lesquin

F-59810 Lille-Lesquin Nord

(France)

VAT : FR 17 380 502 419 v

Aviapartner Marseille S.A.S. 100 % € 275.400 Integraal
Aéroport de Marseille Provence

F-13700 Marignane

(France)

VAT : FR 44 344 830 872

Aviapartner Mulhouse S.A.S. 100 % €100.000 Integraal
Aéroport de Bale Mulhouse

F-68300 Saint Louis (Haut Rhin)

(France) '

VAT : FR 82 497 882 076

Aviapartner Nantes Atlantique S.A.S. 100 % € 100.000 Integraal
Aéroport International Nantes Atlantique

F-44340 Bouguenais

(France)

VAT : FR 01 404 953 721

Aviapartner Cargo S.A.S. 100 % € 100.000 Integraal
Zone de Fret 4

32, rue des Voyelles

F-10286 - Roissy CdG

(France)

VAT : FR 27 339 710 204

Aviapartner Toulouse S.A.S. 100 % € 500.000 Integraal
Aéroport de Toulouse — Blagnac

F-31700 Blagnac

(France)

VAT : FR 73 491 636 825

Aviapartner Nice S.A.S. 100 % € 750.000 Integraal
Aéroport de la Cote d'Azur

F-06200 Nice

(France)

VAT : FR 27 957 809 627

Aviapartner Strasbourg S.A.S. 100 % € 160.000 Integraal
Aéroport International de Strasbourg, '
Entzheim,

F-67960 Entzheim

(France)

VAT : FR 75 400 578 399

Aviapartner B.V. 100 % € 5.370.000 Integraal
Haarlemmermeer

Schiphol

(The Netherlands)

VAT : NL 807 879 368 BO1

Aero Groundservices B.V. 100 % €4.537.802,16 Integraal
Haarlemmermeer

Schiphol

(The Netherlands)

VAT : NL 2288928B01

Holland Handling B.V. 100 % €15.882,31 Integraal
Haarlemmermeer

Schiphol

(The Netherlands)
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VAT: -
Aviapartner S.R.L. 70 % € 100.000 Integraal
Via delle Arti 123
I-00054 Fiumicino
(taly)
VAT : 09070271003
Aviapartner S.p.A. 70 % € 1.500.000 Integraal
Via delle Arti 123
I-00054 Fiumicino
(Italy)
VAT : 05696821007
Aviapartner Handling S.p.A. 70 % € 2.500.000 Integraal
Via delle Arti 123
1-00054 Fiumicino
(Italy)
VAT : 05891411000
Aviapartner GmbH 100 % € 150.000 Integraal
Flughafen Frankfurt - Cargo City Siid Geb.543
D-60549 Frankfurt/Main
(Germany)
VAT : DE 812 562 114 :
E.LS. Aircraft GmbH 100 % € 1.022.583,76 Integraal
Flugplatz Dahlemer Binz,
D-53949 Dahlem in der Eifel
(Germany)
VAT : DE122494850
Aviapartner Cargo GmbH 100 % € 542.000 Integraal
Flughafen Frankfurt
Cargo City Std
Geb. 543
D-60549 Frankfurt/Main
(Germany)
VAT : DE 186 061 966
Vermogensmutatie-
F.M.O. Cargo Services GmbH 333% € 306.775,14 methode
Huttruper Heide 71-8,
D-48268 Greven
(Germany)
VAT :N.A.
Assistair AP AG 100 % CHF100.000 Integraal
Hirschgésslein 11
CH-4010 Basel
(Schweiz)
VAT : -

Op 19 juli 2005 werd de Onderneming opgericht, samen met haar rechtstreekse
dochtermaatschappij ~ Aviapartner LH2 S.AR.L. en haar indirecte
dochtermaatschappij  Aviapartner LH3 S.AR.L., allebei met dezelfde
maatschappelijke zetel in Luxemburg als de Onderneming.

Op 20 september 2005 heeft de Onderneming, door middel van haar
dochtermaatschappij Aviapartner LH3 S.A.R.L., de vroegere Aviapartner-groep, met
Aviapartner N.V. (Belgié€) als vroegere consolidatie-entiteit verworven.

Op 28 februari 2007 heeft Aviapartner de Nederlandse Cargo maatschappij Aero
Groundservices verworven en haar niet-actieve dochteronderneming Holland
Handling B.V. Door deze belangrijke transactie wordt Amsterdam-Schiphol het
grootste cargo station in het netwerk van Aviapartner, met een volume van 434.000
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ton cargo. Daardoor wordt de positie van Aviapartner aanzienlijk sterker wat betreft
zijn cargo-handling kernactiviteiten.

De economische eigendom gebeurde retro-actief op 1 januari 2007 en daarom
werden de resultaten van Aero Groundservices B.V. volledig mee opgenomen in de
jaarrekening.

Op 14 december 2007 verkocht Aviapartner zijn catering activiteiten, die uitgevoerd
werden door de maatschappij Aviapartner Catering N.V., aan de Zwitserse
maatschappij Gate Gourmet, Alhoewel de activa en passiva van Aviapartner
Catering N.V. niet meer werden meegenomen in de balansconsolidatie op 31
december 2007, werden de volledige operationele en financiéle resultaten mee
opgenomen in de geconsolideerde winst- en verliesrekening van de onderneming.

Op 11 april 2007 heeft de onderneming de Zwitserse maatschappij Assistair AP AG
opgericht met de bedoeling handelsactiviteiten te ontwikkelen op Zwitserse
luchthavens. Gedurende 2007 waren er nog geen handelsactiviteiten.

De onderneming splitste ook de ondernemingen Aviapartner Mulhouse S.A.S. en
Aviapartner Toulouse S.A.S. af van Aviapartner Services S.A.S.

2.2. Consolidatiebeleid

2.2.1. Algemeen

De geconsolideerde financiéle staten omvatten de balans- en de resultatenrekening
van de Onderneming en haar dochterondernemingen. De activa en de passiva van
de geconsolideerde ondernemingen worden boekhoudkundig verwerkt en uniform
gewaardeerd in overeenstemming met de hier beschreven principes.

Wanneer de boekhouding en de waarderingsregels, toegepast op de jaarrekeningen
van de geconsolideerde ondernemingen, verschillen van deze principes, worden
aanpassingen gedaan in de consolidatie.

2.2.2. Consolidatiemethode

Behalve F.M.O. Cargo Services GmbH in Duitsland worden alle ondernemingen
binnen de consolidatieomgeving integraal geconsolideerd.

Aandelen in filialen en bijhorende ondernemingen die niet worden geconsolideerd
volgens de vermogensmutatiemethode en andere deelnemingen en effecten die als
vaste activa worden gehouden, worden getoond aan aanschaffingswaarde. De
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aanschaffingswaarde in filialen en bijhorende ondernemingen die onder de
vermogensmutatiemethode worden geconsolideerd, worden jaarlijks verhoogd of
verlaagd op basis van de proportionele verandering van hun eigen vermogen.

2.2.3. Goodwill

Verschillen tussen de boekwaarde van de investeringen in de geconsolideerde
ondernemingen en het overeenkomstige aandeel in de fair value van de
identificeerbare activa en passiva op de datum van acquisitie werden ondergebracht
in immateriéle vaste activa als goodwill en worden lineair afgeschreven op 20 jaar.
De Raad van Bestuur is van mening dat afschrijven over een periode van 20 jaar
overeenstemt met de economische werkelijkheid.

2.2.4. Koersverschillen

De jaarrekeningen van alle ondernemingen binnen de consolidatieomgeving worden
uitgedrukt in euro (EUR). Assistair AP AG wordt uitgedrukt in Zwitserse Frank (CHF)
zodat er sinds 2007 omrekeningsverschillen zijn.

2.2.5. Intercompany saldo’s en transacties tussen geconsolideerde ondernemingen

Alle intercompany saldo’s en transacties werden geélimineerd.

Met betrekking tot de ondernemingen die volgens de vermogensmutatie worden
geconsolideerd zijn de intercompany winsten, die uit leveringen van goederen en
diensten in normale marktomstandigheden voortvioeien, niet geélimineerd wegens
immaterialiteit van de bedragen.

2.2.6. Aandeel van Derden

Het aandeel van de minderheidsaandeelhouders in het eigen vermogen van de
dochterondernemingen wordt afzonderlijk getoond in de geconsolideerde
jaarrekening.

2.2.7. Resultatenrekening

Niettegenstaande Aero Groundservices verworven werd op 28 februari 2007 en
Aviapartner Catering verkocht werd tegen het jaareinde, worden de resultaten van
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alle ondernemingen over een periode van 12 maanden weergegeven in de winst- en
verliesrekening.

2.2.8. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voor de lange termijnschuld, die door het banksyndicaat werd verstrekt, werden door
de Belgische ondernemingen Aviapartner N.V., Aviapartner Holding N.V., Aviapartner
Services N.V., Aviapartner Catering N.V. en Aviapartner Belgium N.V. volgende
hypotheken en pand op handelsfonds toegezegd:

Hypotheken 5.500.000 euro
Pand handelsfonds 20.592.000 euro

Bovendien werden volgend hypothecair mandaat en mandaat op het pand op het
handelsfonds toegekend:

Hypothecair mandaat 60.115.000 euro
Mandaat pand handelsfonds 175.593.000 euro

De Onderneming heeft ter indekking van het renterisico op 15 november 2005 een
“Interest Rate Swap”-contract voor een nominaal bedrag van 59.360.000 euro en
vervaldatum 31 december 2008 afgesloten.

3 - HET BELEID VAN DE GROEPSBOEKHOUDING

3.1. Algemene principes

De geconsolideerde jaarrekening wordt voorgesteld in overeenstemming met de
Luxemburgse wet.

3.2. Vreemde munten transacties

De groep voert haar boekhouding in euro en de jaarrekening wordt eveneens
uitgedrukt in deze munt. De aanschaffingswaarde van financiéle activa en
investeringen die in een andere munt dan de euro worden uitgedrukt, zijn
omgerekend in euro aan historische wisselkoersen.
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Alle andere activa die in munten andere dan de euro worden uitgedrukt, worden
individueel gewaardeerd aan de laagste waarde, omgerekend in euro aan historische
wisselkoersen of aan wisselkoersen op balansdatum.

Alle verplichtingen die in munten andere dan de euro worden uitgedrukt, worden
individueel gewaardeerd aan de hoogste waarde omgerekend in euro aan historische

wisselkoersen of aan wisselkoersen op balansdatum.

Inkomsten en uitgaven in munten andere dan de euro worden omgerekend in euro
aan wisselkoersen op betalingsdatum.

Bijgevolg worden alleen gerealiseerde winsten en verliezen en ongerealiseerde
verliezen uit wisselkoersverschillen weergegeven in de winst- en verliesrekening.

3.3. Immateriéle vaste activa

Immateriéle vaste activa, andere dan goodwill, worden afgeschreven over een
periode van 5 jaar. Oprichtingskosten worden niet geactiveerd. Software wordt niet
geactiveerd tenzij ze extern wordt verworven of als volledig nieuw product ontwikkeld.
Wijzigingen van of updates aan bestaande informatiesystemen zullen worden
geboekt als bedrijfskosten en bijgevolg niet worden geactiveerd en afgeschreven.

De boekwaarde van elk immaterieel vast actief wordt jaarlijks herzien en aangepast
daar waar het als noodzakelijk wordt beschouwd.

De bestaande goodwill van de vroegere Aviapartner-groep betreft acquisities die voor
het boekjaar 2000 werden gemaakt en die over 10 jaar worden afgeschreven. De
consolidatiepremies op nieuwe acquisities, evenals de goodwill die door de
Onderneming werd betaald voor de aanwinst van de vroegere Aviapartner-groep,
worden afgeschreven over een periode van 20 jaar. De Raad van Bestuur is van
mening dat afschrijven over een periode van 20 jaar overeenstemt met de
economische werkelijkheid.

3.4. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden omgerekend aan historische aanschaffingswaarde
of, waar toepasselijk, aan gerevalueerde bedragen met aftrek van gecumuleerde
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afschrijvingen, die op een lineaire basis worden bepaald over de geschatte
levensduur van de activa.

Materiéle vaste activa worden lineair afgeschreven, rekening houdend met een
restwaarde. Voor nieuwe en tweedehands Ground Support Equipment, voertuigen en
stackersystemen bedraagt de restwaarde 5% van de initiéle acquisitiewaarde na
respectievelijk 14, 11 en 16 jaar. Alle andere vaste activa, behalve terreinen en activa
in aanbouw, worden volledig afgeschreven.

Terreinen en activa in aanbouw worden niet afgeschreven.

De volgende tabel geeft een overzicht van de afschrijvingsregels die op alle activa
van de Onderneming worden toegepast.

Waarderingsregels
Lineaire basis
Afschrijvingsperiode
Oprichtingskosten niet geactiveerd
Immateriéle vaste activa 5 jaar, behalve voor goodwill
Gebouwen zonder concessie 30 jaar
Gebouwen, concessie < 30 jaar . Concessie
Gebouwen, concessie > 30 jaar 30 jaar
Ground Support Equipment (GSE) 8 jaar
Dollies 8 jaar
Ander materiaal 5 jaar
Tweedehandsmateriaal ' 5 jaar
Stackersystemen 10 jaar
Bureau-uitrusting 5 jaar
Kantoormeubilair 10 jaar
Voertuigen 5 jaar
Batterijen 5 jaar
Herstellingskosten nieuwe 10 jaar
gebouwen
Andere vaste activa 5 jaar

3.5. Belastingslatenties

Indien toepasselijk worden belastingslatenties berekend op overdraagbare verliezen
die mogen afgezet worden tegenover toekomstige belastbare winsten en op tijdelijke
verschillen in de belastingsbasis van activa en passiva en hun gangbare waarde voor
financiéle verslaggevingdoeleinden, gemeten aan belastingsvoeten die verwacht
worden van toepassing te zijn wanneer de activa en passiva worden gerealiseerd, en
dit gebaseerd op belastingsvoeten die van toepassing waren op het moment van de
afsluiting van de geconsolideerde balans.
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3.6. Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd aan het laagste van aankoop- of marktwaarde.

3.7. Debiteuren

Debiteuren worden gewaardeerd aan hun nominale waarde. Als blijkt dat een
debiteur zijn openstaande vordering niet zal kunnen betalen, dan wordt een
waardecorrectie doorgevoerd.

3.8. Liquide middelen, schuldeisers en andere verplichtingen

Liquide middelen, schuldeisers en andere verplichtingen worden gewaardeerd aan
hun nominale waarde.

3.9. Voorzieningen

Provisies om voorziene verplichtingen te dekken worden aan het einde van elk jaar
bepaald. Voorzieningen opgezet in de vorige jaren worden regelmatig herzien en
kunnen worden teruggenomen via de resultatenrekening. Hier zijn ook voorzieningen
voor belastingen en belastingsiatenties inbegrepen, evenals voorzieningen voor
herstructureringskosten.
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Goodwill Concessies, Totaal
patenten,
licenties,
handelsmerken
en gelijkaardige
rechten
EUR'000 EUR'000 EUR'000
Aanschaffingswaarde:
Op 1 januari 2007 181.774 6.122 187.896
Wijzigingen in de 0 (77) (77)
consolidatiekring
Aanschaffingen 46.921 734 47.655
Buitengebruikstelling (14.807) (52) (14.859)
Omkering van goodwill tegen 0 0 0
negatief eerste
consolidatieverschil
Per einde van het boekjaar 213.888 6.727 220.615
Gecumuleerde afschrijvingen:
Op 1 januari 2007 46.572 4.251 50.823
Wijzigingen in de 0 (74) (74)
consolidatiekring
Geboekt ten laste van het 10.606 622 11.228
boekjaar
Afgeboekt na overdracht en (1.727) 3) (1.730)
buitengebruikstelling
Per einde van het boekjaar 55.451 4.796 60.247
Netto boekwaarde:
Op 31 december 2007 158.437 1.931 160.368

In 2007 kon de onderneming door de verwerving van Aero Groundservices B.V. een

extra goodwill van 46,9 miljoen toevoegen, terwijl de goodwill verminderde met 13,1

miljoen wegens verkoop van Aviapartner Catering N.V.. De onderneming betaalde in
2005 initieel 14,8 miljoen goodwill voor deze onderneming.

Op het jaareinde 2007 staat er voor de onderneming 158,4 miljoen euro goodwill op

de balans vermeld. De Raad van Bestuur bevestigt dat, gezien de gerealiseerde
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EBITDA in 2007 en de toekomstperspectieven, gebaseerd op het budget 2008 en de
middellange termijn planning, het bedrijf zich in een goede economische positie

bevindt en aan de verwachtingen voldoet. Daarom acht de Raad van Bestuur de

goodwill van 158,4 miljoen gerechtvaardigd.

5 — MATERIELE VASTE ACTIVA

Terreinen en Machines en Activa in Totaal
gebouwen materieel aanbouw
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Aanschaffingswaarde
Op 1 januari 2007 29.487 125.926 247 155.660
Veranderingen toe te schrijven (10.409) 14.924 94 4.609
aan veranderingen in
werkingsgebied van
consolidatie
Aanschaffingen 59 13.182 663 13.904
Overboeking van een post naar 188 102 (292) (2)
een andere
Overdracht en 0 (6.269) (45) (6.314)
~ buitengebruikstelling
Per einde van het boekjaar 19.325 147.865 667 167.857
Gecumuleerde afschrijvingen
Op 1 januari 2007 17.597 89.294 0 106.891
Veranderingen toe te schrijven (9.494) 6.066 0 (3.428)
aan veranderingen in
werkingsgebeid van
consolidatie
Afgeboekt na overboeking van 0 (2) 0 (2)
een post naar een andere
Afgeboekt na overdracht en 0 (5.968) 0] (5.968)
buitengebruikstelling
Geboekt ten laste van het 469 11.194 0 11.663
boekjaar
Per einde van het boekjaar 8.572 100.584 0 109.156
Netto boekwaarde
Op 31 december 2007 10.753 47.281 667 58.701

Veranderingen toe te wijzen aan de gewijzigde consolidatiekring, zijn verbonden

zowel met de verkoop van Aviapartner Catéring N.V. als met de aankoop van Aero

Groundservices B.V.. De versnelde afschrijvingen op de materiéle vaste activa die in

de statutaire rekeningen van de dochterondernemingen van de groep geboekt zijn,

werden herzien voor een bedrag van 2.017.470 euro.

19



lideerde J. kening 2007 — Avi tner Group S.A.
Geconsolideerde Jaarrekening viapartner D rd llﬁ%

0432388386 AVIAPARTNER

Een bedrag van 3.348 euro werd ten laste gelegd van de uitzonderlijke resultaten en
dit ten gevolge van uitzonderlike afschrijvingen die resulteerden uit het buitendienst
zetten van nog niet volledig afgeschreven activa.

6 — FINANCIELE VASTE ACTIVA

Investeringen die als vaste activa worden gehouden EUR'000
Investeringen

Overeenkomstig de vermogensmutatie

Op 1 januari 2007 232
Toevoegingen 6
Per einde van het boekjaar 238
in aandelen van andere bedriven

Op 1 januari 2007 687
Veranderingen wegens veranderingen in 45
consolidatiekring

Toevoegingen 210
Afschrijvingen (154)
Per einde van het boekjaar 788

Vorderingen

Op 1 januari 2007 1.045
Toevoegingen 159
Afschrijvingen (87)
Per einde van het boekjaar 1.117
Totaal financiéle vaste activa op 31 december 2007 2.143

Investeringen in aandelen van andere ondernemingen betreffen voornamelijk de
participatie in SAGAT, de luchthavenautoriteiten van Turijn (itali€), die in 2001 door
de vroegere Aviapartner-groep zijn verworven. Aero Groundservices B.V. bezit een
kleine participatie van 45.378 euro in Cargonaut B.V., een Nederlandse cargo
maatschappij. Andere toevoegingen en afschrijvingen zijn verbonden met de tijdelijke
verwerving of afschrijving van eigen aandelen van de onderneming, die verkocht
werden en terug aangekocht van de vorige Chief Operational Officer Handling. De
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onderneming heeft de bedoeling deze aandelen zo snel mogelijk terug te verkopen

aan de nieuwe leden van het Senior Management.
in de opinie van de Directie is de fair value van de investeringen niet minder dan hun
boekwaarde.

7 - VOORRADEN

2007 2006
EUR'000 EUR'000
Grondstoffen en verbruiksgoederen 1.098 1.054
Werk in uitvoering 368 200
Afgewerkte producten en producten voor 1.361 123
wederverkoop
2.827 1.377

Afgewerkte producten stegen met meer dan 1,2 miljoen door de verwerving van Aero
Groundservices B.V. Deze maatschappij heeft een kleine crew shop waar ze
parfums, tabak en kleine geschenken verkopen als nevenactiviteit naast de cargo
activiteiten op Amsterdam Airport.

8- HANDELSVORDERINGEN

2007 2006
EUR'000 EUR'000
Handelsvorderingen
Bedragen die binnen één jaar vervallen 53.013 35.097
Voorzieningen voor dubieuze debiteuren (945) (756)
52.068 34.341
9 — OVERIGE VORDERINGEN
2007 2006
EUR'000 EUR'000
Bedragen die binnen één jaar vervallen:
Belastingen (hoofdzakelijk BTW) 7.667 5.432
Andere 3.018 2.194
10.685 7.626
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10 - WETTELIJKE RESERVE

In het kader van de Luxemburgse wetgeving moet de Onderneming aan de wettelijke
reserves een minimum van 5% van de nettowinst toewijzen, tot dergelijke reserves
10% van het aandeelkapitaal bereiken.

De distributie van de wettelijke reserves is beperkt.

in het huidige boekjaar is dit niet van toepassing wegens het verlies van het boekjaar.
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Geplaatst Uitgifte- Overge-  Winst/ Omreke- Totaal
Kapitaal premies dragen verlies  ningsver- Eigen
winst/ van het schillen Vermogen
verlies  boekjaar
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Op 1 januari 2007 661 2299 (16.221) (14.482) 0 (27.743)
Startkapitaal 0 0 0 0 0 0
Kapitaalsverhoging 0 0 0 0 0 0
Koersverschillen 0 0 0 0 2 2
Winstverdeling 0 0 (14.482) 14.482 0 0
Winst/verlies van het boekjaar 0 0 0 (14.092) 0 (14.092)
(aandeel van de groep) '
“Saldo op 31 december 2007 661 2.299 (30.703)  (14.092) (2) (41.837)

Op 19 juli 2005 werd Aviapartner Group S.A. opgericht en werden 5 nieuwe klasses
van aandelen gecreéerd : Klasse A Gemeenschappelijke Aandelen, Klasse B
Gemeenschappelijke Aandelen, Klasse C Gemeenschappelijke Aandelen, Klasse D
Gemeenschappelijke Aandelen en Klasse E Gemeenschappelijke Aandelen. Het
startkapitaal van de Onderneming bedraagt EUR 31.000 en wordt vertegenwoordigd
door 24.800 aandelen, verdeeld over 4.960 Klasse A Gemeenschappelijke Aandelen,
4960 Klasse 14.880 Klasse D

Gemeenschappelijke Aandelen, elk met een nominale waarde van EUR 1,25.

B Gemeenschappelike Aandelen en

Op 19 juli 2005 verhoogde de Onderneming het startkapitaal met een bedrag van
EUR 629.713,75 om het kapitaal van EUR 31.000, vertegenwoordigd door 24.800
aandelen elk met een nominale waarde van EUR 1,25 te brengen tot EUR
660.713,75 door middel van uitgave van 503.771 nieuwe aandelen van de
Onderneming, verdeeld over 26.384 Klasse A Gemeenschappelijke Aandelen, 23.671
Klasse B Gemeenschappelike Aandelen, 200.000 Klasse C Gemeenschappelijke
Aandelen, 249.609 Klasse D Gemeenschappelijke Aandelen en 4.107 Klasse E
Gemeenschappelijke Aandelen, elk met een nominale waarde van EUR 1,25.

Daarbovenop werd ingetekend op een bedrag van EUR 2.229.283,85 en dit bedrag
werd toegewezen aan de uitgiftepremie van de Onderneming.
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Op 27 maart 2007 creéerde de Onderneming 34285 extra Klasse C
Gemeenschappelijke Aandelen door een omzetting van 3.312 Klasse A
Gemeenschappelijke Aandelen, 3.024 Klasse B gemeenschappelijke Aandelen en
27049 Klasse D Gemeenschappelike Aandelen in 34.285 Klasse C
Gemeenschappelijke Aandelen.

Op deze manier is, sinds 27 maart 2007, het startkapitaal vertegenwoordigd door
28.032 Klasse A Gemeenschappelijke Aandelen, 25.607 Klasse B
Gemeenschappelike aandelen, 234.285 Klasse C Gemeenschappelijke Aandelen,
236540 Klasse D Gemeenschappelike Aandelen en 4.107 Klasse E
Gemeenschappelijke Aandelen, die elk een nominale waarde van 1,25 euro hebben.

Het toegestaan kapitaal van de Onderneming bedraagt EUR 1.500.000. De Raad van
Bestuur is gemachtigd om nieuwe aandelen van een nieuwe kiasse of binnen één of
meerdere bestaande kiasses, binnen de grenzen van het toegestaan kapitaal uit te
geven, elk met een nominale waarde van EUR 1,25.

‘De Raad van Bestuur is eveneens gemachtigd om de preferentiéle
inschrijvingsrechten van de bestaande aandeelhouders met betrekking tot de uitgifte
van nieuwe aandelen te beperken of op te schorten binnen de grenzen van het
toegestaan kapitaal.

Het management is ervan overtuigd dat de Groep voldoende fondsen ter beschikking
heeft om haar activiteiten verder te zetten in de voorzienbare toekomst.

12 — BELANGEN VAN DERDEN

2007

EUR'000

Op 1 januari 2007 1.249
Belang van Derden in netto winst/verlies van het boekjaar (981)
Dividend 167
Saldo op 31 december 2007 101

De Belangen van Derden hebben betrekking op de 45% aandelen in Aviapartner
Liége S.A. (Belgié), die in handen zijn van Meusinvest S.A. (Belgi€), op de 33,3%
aandelen in Aviapartner Lille S.A. (Frankrijk), die in handen zijn van de Kamer van
Koophandel en Industrie in Lille (C.C.LR.T. Lille) en op 30 % van onze Italiaanse
ondernemingen die in handen zijn van de ARE Group (Skylink Management B.V.).
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13 - ACHTERGESTELDE LENINGEN VERSCHULDIGD AAN DE
AANDEELHOUDERS

In 2007 heeft de Onderneming 18,5 miljoen euro nieuwe achtergestelde leningen
ontvangen van zijn aandeelhouders ter financiering van de verwerving van Aero
Groundservices B.V.. De interesten worden maandelijks voorzien en driemaandelijks
gekapitaliseerd. De interesten van dit boekjaar bedroegen 10,8 miljoen euro en
werden gekapitaliseerd.

De Onderneming moet de leningen terugbetalen één dag voor de 10° verjaardag van
de dag van de overname (2015). Vroegere terugbetalingen op vrijwillige basis mogen
alleen indien toegelaten volgens, en binnen de beperkingen bepaald in de
voorwaarden van de Intercredit Deed en bij een uitstap.

De interestvoet bedraagt 10% per jaar op de originele achtergestelde leningen (net
als op de gekapitaliseerde interesten) en 12% op de overbruggingsleningen (11
miljoen euro + gekapitaliseerde interesten) en de AG leningen (EUR 18,5 miljoen +
gekapitaliseerde interesten). De Onderneming betaalt de interesten op de
achtergestelde leningen d.m.v. uitgifte van Pik-leningen in een verhouding van 1 euro
Pik-lening voor elke euro van verschuldigde interest.

14 - VOORZIENINGEN

2007 2006

EUR'000 EUR'000

Voorzieningen voor pensioenen en gelijkaardige 2.359 2.474
verplichtingen

Voorzieningen voor belastingen 49 44

Overige voorzieningen 4.799 3.819

Voorzieningen voor herstructurering en rebranding 1.000 0

Uitgestelde belastingen 5.576 4.219

13.783 10.556

In 2007, heeft de Onderneming een provisie genomen voor herstructurering en
rebranding voor Aero Groundservices B.V. Deze provisie werd genomen op de
openingsbalans en daarom meegenomen voor de berekening van de goodwill van
Aero Groundservices B.V.

Zoals in 2006, hebben overige voorzieningen in 2007 betrekking op provisies voor
juridische zaken en concessies.

Door de verwerving van Aero Groundservices N.V. heeft de onderneming extra
uitgestelde belastingen geboekt voor een bedrag van 0,5 miljoen euro.
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15 — CREDITEUREN - Bedragen die aan kredietinstellingen verschuldigd zijn

Afgezien van de financiering via nieuwe achtergestelde leningen van 18,5 miljoen
euro, werd de verwerving van Aero Groundservices B.V. ook gefinancierd door een
banklening op korte termijn van 32,8 miljoen, vervaldatum en te betalen op 30 juni
2008 en door een mezzanine faciliteit van 10,3 miljoen euro die vervalt samen met de
andere mezzanine faciliteiten. Wegens de verkoop van de Catering activiteiten werd
23,4 miljoen euro afgelost van de senior lange termijn schuldfinanciering aan de
banken.

Het totale bedrag aan bankleningen die betaalbaar zijn na meer dan 1 jaar, wordt
samengesteld uit mezzaninefinanciering (EUR 32,6 miljoen + voorziene interesten)
en senior schuldfinanciering (EUR 43,2 miljoen). In maart en september 2008 is er
gepland om elke keer 3,2 miljoen EUR (2007 : 2 x 2,5 miljoen euro) van de senior
schuldfinanciering terug te betalen. Noteer echter dat een beperkte herfinanciering
gepland is voor 30 juni 2008 met een mogelijke impact op het terugbetalingschema.
Interesten voor de mezzanine worden voorzien op maandelijkse basis en worden
voor een groot deel gekapitaliseerd. Wat betreft de senior financieringschuld worden
de interesten maandelijks berekend en driemaandelijks betaald.

In 2007 werden 1,7 miljoen EUR interestlasten voor de mezzanine gekapitaliseerd.

16 — VOORUITBETALINGEN, OVERLOPENDE REKENINGEN EN UITGESTELDE
KOSTEN

Overlopende rekeningen en uitgestelde kosten op het actief bedragen 4.033.000

EUR en zijn hoofdzakelijk verwand aan uitgestelde facturen die te maken hebben met
huur en verzekeringen en voor nog op te maken facturen.

17 - NETTO OMZET

De omzet kan per activiteit of volgens geografische markten worden opgesplitst (in
EUR’000) en wel als volgt :
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Handling Cargo Overige TOTAAL |
2007 201.008 124.347 48.777 372,132 |
2006 173.166 70.006 33.691 276.863
O.b.v. geografische markten
BELGIE | FRANKRIJK | NEDERLAND | DUITSLAND | ITALIE | TOTAAL
2007 | 121.458 76.244 73.049 70.154 31.227 | 372.132
2006 | 116.799 62.087 18.395 62.917 16.665 | 276.863
Alle omzet wordt gerealiseerd buiten het land van de Onderneming.
18 - WERKNEMERSINFORMATIE
2007 2006
EUR'000 EUR'000
Salarissen en lonen 167.629 - 125.963
Sociale lasten 43.474 35.240
Overige personeelskosten 10.323 6.997
221.426 168.200

Het gemiddeld aantal personen die tijdens het boekjaar werden tewerkgesteld zijn:

Operationele werknemers
Administratie

Managers

Directeurs

Overige personeelsleden

2007 2006
5.639 4.506
223 197
143 111
12 12

4 4
6.021 4.830

In de 2007 cijffers van het aantal personeelsleden, zijn de catering activiteiten ook
inbegrepen. De verkoop van de catering activiteiten heeft een effect op het personeelsaantal
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van minus 354 personen, terwijl de verwerving van Aero Groundservices 510 extra
mankracht meebrengt.

19 — UITZONDERLIJKE RESULTATEN

De uitzonderlijke resultaten zijn vooral beinvioed door de verkoop van de catering
activiteiten. Die verkoop resulteerde in een extra inkomst van 10,0 miljoen euro.
Uitzonderlijke uitgaven zijn vooral te verklaren door de transactiekosten ter
gelegenheid van de verwerving van Aero Groundservices B.V. en andere
aankoopprojecten die niet tot een overeenkomst geleid hebben op het jaareinde. Tot
slot heeft het bedrijf ook uitzonderlijke kosten geboekt wegens legale, juridische en
financiéle consulting ter gelegenheid van het herfinancieringsproject.

20 — BELASTINGEN OP HET RESULTAAT

De belastingen van het boekjaar 2007 bedragen:

2007 2006

EUR'000 EUR'000

Huidige inkomstenbelasting 1.887 1.262
Overige belastingen 0 0
Uitgesteide belastingen (toelichting 14) 843 (929)
2.730 333

De stijging van de huidige inkombelasting is vooral te wijten aan de groei van het
- bedrijf in ltalié.

28



